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“CONTROLLO DI GESTIONE PMI per IMPRESE ALBERGHIERE” è acquistabile nel Business Center di 
FISCOeTASSE.com, la tua guida per un fisco semplice, accanto al professionista dal 1999, per assicurare 
l’aggiornamento professionale attraverso vari canali: Portale per l'aggiornamento quotidiano, Blog, Forum, 
Area Abbonamenti, Business Center, Site Center e Fisco Professionisti. 
 
In particolare, nel Business Center troverai utili software, tools ed interessanti ebook dedicati al 
Professionista. E se ti iscriviti alla newsletter riceverai gratuitamente le notizie più interessanti sul fisco 
direttamente via mail. 
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Utilità e funzioni  

 

“CONTROLLO DI GESTIONE PMI per IMPRESE ALBERGHIERE” è un applicativo in Excel che permette di 

sviluppare in modo semplice e rapido un completo Budget Economico e di Tesoreria specifico per le 

imprese alberghiere. 

 

Perché le imprese alberghiere devono utilizzare questo applicativo? 

✓ Per implementare all’interno dell’azienda il “Controllo di Gestione”, ovvero un sistema di 

conoscenze prospettiche sulla vita dell'impresa alberghiera, indispensabile guida per una corretta e 

sana gestione aziendale; 

✓ Per avere gli Adeguati Assetti Amministrativi e Contabili (o le “Misure idonee” se ditta individuale) 

richiesti in modo specifico dall’art. 2086 del codice civile e dall’art. 3 del D.Lgs. 14/2019 (Codice 

della Crisi d’impresa e dell’Insolvenza); 

✓ Per prevenire un eventuale stato di crisi (allerta precoce) e intraprendere tempestivamente le 

opportune decisioni strategiche; 

✓ Per avere un controllo mensile sui margini generati progressivamente dai singoli reparti dell’impresa 

alberghiera; 

✓ Per avere sotto controllo la sostenibilità del debito per mezzo del budget di tesoreria a 12 mesi. 

 

Quali sono le funzioni dell’applicativo? 

✓ Contiene un dettagliato percorso guidato per la Pianificazione Strategica dell’azienda tramite 

l’Analisi S.W.O.T. (Punti di Forza e di Debolezza interni dell’impresa e Opportunità e Minacce esterne 

di mercato) e un pratico Piano d’azione, che permette di individuare gli obiettivi di medio-lungo 

termine e di breve termine con le rispettive strategie per raggiungerli; 

✓ Elabora dettagliati Budget Economici mensili per ognuno dei reparti dell’impresa alberghiera, 

utilizzando la riclassificazione delle voci di ricavi e di costi mediante il metodo U.S.A.L.I. (Uniform 

System of Accounts for the Lodging Industries), specifico per le imprese alberghiere suddivise in 

reparti; 

✓ Elabora gli scostamenti mensili per ogni voce di budget tra programmato e realizzato al fine di 

individuare i motivi degli scostamenti e per permettere al management prendere le opportune 

decisioni; 
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✓ Genera in automatico sia REPORT analitici completi di grafici e tabelle per ogni singolo reparto 

anche con indicatori gestionali tipici dell’Hotel, sia un REPORT GENEREALE che permette di 

apprezzare gradualmente nel corso dei mesi l’equilibrio economico dell’impresa; 

✓ Genera un BUDGET DI TESORERIA allo scopo di verificare mensilmente la sostenibilità del debito; 

✓ Verifica il raggiungimento del Fatturato di Equilibrio per mezzo della BREAK EVEN ANALYSIS, con gli 

indicatori tipici dell’impresa alberghiera. 

 

Chi può utilizzare questo applicativo? 

Il tool è semplice da utilizzare e genera in automatico indispensabili Report per: 

✓ Il management dell’impresa che deve prendere le opportune decisioni strategiche; 

✓ Il reparto amministrativo interno dell’albergo; 

✓ Il consulente o commercialista per incrementare il valore aggiunto della propria consulenza 

allineandosi allo stesso tempo alle disposizioni legislative. 

 

****** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fiscoetasse.com/businesscenter?utm_source=Google&utm_medium=PDF&utm_campaign=pdfpresentazione


                              

www.fiscoetasse.com/businesscenter 

 

La logica del controllo di gestione 

 

 

 

Il controllo di gestione è una esigenza imprescindibile per l’amministrazione di qualsiasi azienda e 

si sviluppa attraverso le seguenti fasi: 

1. PIANIFICAZIONE: l’imprenditore effettua prima una accurata analisi (Analisi S.W.O.T. dei 

punti di forza e di debolezza interni, e delle opportunità e minacce di mercato esterne) e da 

questa analisi trae gli obiettivi strategici da raggiungere nel medio lungo periodo (3-5 anni); 

2. PROGRAMMAZIONE: successivamente vengono individuati i sotto-obiettivi di breve 

termine (12 mesi) elaborando un accurato Budget Economico con programmazione delle 

vendite e dei costi coerentemente agli obiettivi programmati, e un indispensabile Budget 

di Tesoreria con programmazione delle entrate e delle uscite finanziarie al fine di verificare 

anche la sostenibilità del debito, come espressamente richiesto dall’art. 3 del D.Lgs. 

14/2019 (Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza); 

3. GESTIONE: a seguire le fasi della Pianificazione e della Programmazione con l’elaborazione 

dei Budget, si attende la fase della gestione con accurata rilevazione degli accadimenti 

aziendali; si suggerisce di adattare il sistema informativo contabile interno alle voci di 

budget programmate; 

4. CONTROLLO: al termine della gestione del mese vi è la fase del controllo, ovvero del 

confronto tra i dati programmati nel Budget Economico con i dati effettivamente realizzati 
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nella gestione; gli scostamenti vanno analizzati e approfonditi per individuarne le cause. Al 

fine di avere un efficace controllo esso va effettuato con cadenza mensile. 

5. DECISIONI: avendo individuato i motivi degli scostamenti, se necessario occorre intervenire 

sulla riformulazione degli obiettivi strategici, modificando così la Pianificazione o la 

Programmazione (o entrambi) con la conseguenza di modificare il Budget Economico e 

quello di Tesoreria. 

 

Le funzionalità del tool 

 

 

 

Utilizzando il tool l’impresa alberghiera si allinea a quanto richiesto dalla legge per l’adeguamento 

degli “assetti amministrativi e contabili” (se impresa collettiva) o per le “Misure idonee” (se 

impresa individuale), adottando così un sistema di “Controllo di gestione” attraverso tutte le sue 

fasi.  

L’applicativo è stato realizzato in modo specifico per le imprese alberghiere in quanto utilizza per 

l’elaborazione dei Budget il modello U.S.A.L.I. (Uniform System of Accounts for the Lodging 

Industries), metodo di pianificazione economico-finanziaria, gestione e rendicontazione che 

riclassifica i costi dell'impresa alberghiera in diretti e indiretti differenziando i diversi reparti. 
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➢ Impostazioni iniziali 

 

 

 

In questo primo foglio vengono inseriti (nelle celle bianche) i dati richiesti, specificando anche i 

reparti dei quali si intende generare i budget. 

 

➢ Pianificazione strategica 

Da questo sottomenu è possibile accedere alla prima fase del Controllo di Gestione, ovvero quello 

della Pianificazione e Programmazione con l’analisi S.W.O.T. e l’individuazione degli obiettivi di 

medio-lungo termine (3-5 anni) e di breve termine (12 mesi) con le relative strategie da adottare 

con il rispettivo piano d’azione: 
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Analisi S.W.O.T. 

 

 

Piano d’azione 

 

 

➢ Budget economico 

Dopo aver individuato gli obiettivi, che devono essere misurabili, si passa alla generazione dei Budget per 

reparto. 
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Reparto HOTEL  

Il Budget mensile segue la riclassificazione U.S.A.L.I. delle voci di ricavi e di costi, con determinazione dei 

risultati intermedi e del margine di reparto per mese. Inoltre sono presenti alcuni indicatori gestionali tipici 

del reparto Hotel. Al termine di ogni mese occorre inserire i dati consuntivi di ogni rispettivo mese con il 

calcolo automatico degli scostamenti. 

(importi di esempio) 

 

 

 
 
 
Per ogni reparto viene generato un report con grafici. 
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Reparto RISTORANTE 

(Importi di esempio) 
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Reparto BAR 

(Importi di esempio) 
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Reparto WELLNESS 

(Importi di esempio) 
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Report generale dell’impresa alberghiera 

(Importi di esempio) 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fiscoetasse.com/businesscenter?utm_source=Google&utm_medium=PDF&utm_campaign=pdfpresentazione


                              

www.fiscoetasse.com/businesscenter 

 

➢ Budget di tesoreria 

(Importi di esempio) 

 
Il Budget di Tesoreria viene generato in modo semiautomatico dal sistema, utilizzando i dati dei Budget dei 

singoli reparti. Vengono utilizzati i dati di budget oppure, se inseriti, i dati consuntivi per mese. Per 

completare il Budget occorre inserire eventuali altre entrate finanziarie non previste dai budget o uscite, 

come ad esempio rate di mutui, prestiti, versamenti I.V.A., ecc. 

 

 

(Importi di esempio) 
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➢ Utilità di calcolo: la Break Even Analysis 

Uno strumento gestionale molto utile è la Break Even Analysis per il calcolo del fatturato di pareggio: 

 

(Importi di esempio) 

 

Fine guida 

 

 

 

Per assistenza e richiesta di chiarimenti o suggerimenti migliorativi, scrivere all’autore all’indirizzo 

n.napolitano4@gmail.com 

 

 

Disclaimer               

L'utilizzatore di questo foglio di calcolo è tenuto a controllare l'esattezza e la    

completezza dei risultati.  L'autore e l'editore non si assumono alcuna responsabilità  

per danni diretti o indiretti  subìti dal cliente o da terzi in dipendenza dall'uso del    

presente foglio.             

 

 

Altri prodotti in Excel e ebook dello stesso autore, visionabili a questo link: 

https://www.fiscoetasse.com/autore/121-napolitano-dott-nicola 
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